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I. FORTIFICAREA CA

PACITATILOR DE IMPL

EMENTARE A POLITICILOR DE SANATATE

1. Asigurarea resurselor
necesare functionarii
institutiei

Mijloace financiare
insuficiente

Mare

Minimizat

Elaborarea bugetului institugiei i a planului
de achizitii, in raport cu planul anual de
activitate, alocatiile financiare;
Contractarea cu CNAM a mijloacelor
necesare;

Informarea APL privind necesititétile
financiare;

Prestarea serviciilor contra plata;

Atragerea mijloacelor suplimentare de
finantare

Optimizarea cheltuielilor

Sef interimar,
Contabil sef,

Periodic,
la
elaborarea
proiectului
bugetului,
aprobarea
devizelor.

2. Consolidarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale

Uzura fizicd i moralia
dispozitivelor medicale,
reducerea capacititii de

deservire i a calitatii S S
serviciilor prestate

Mic

Minimizat

Evaluarea si inventarierea periodicd,
raportarea starii tehnice a utilajelor,
modernizarea dispozitivelor medicale
Conlucrarea permanentd cu Fondatorul in
scopul asigurdrii cu investifii capitale;
Crearea fondurilor proprii pentru
modernizarea bazei tehnico-materiale
Participarea la diferite proiecte investifionale

Contabil sef,
Inginer aparate
medicale

Permanent

Defectarea utilajelor
medicale, tehnice

Mare

Minimizat

Formarea rezervelor financiare pentru
reparatii;

Formarea rezervelor de piese de schimb,
materiale necesare;

incheierea contractelor pentru deservirea si
reparatia utilajelor.

Mecanism de inlidturare a defectelor tehnice a
utilajalor, retelelor

Contabil sef,
Inginer aparate
medicale

Permanent

Incheiate
contracte
de
deservire
tehnica si
reparatii a
utilajelor

Utilizarea sub sau peste R R
nivelul capacititilor

Mare.

Eliminat

Programarea volumului serviciilor medicale

conform programului de munci al

Sef interimar

Permanent

Programar
ea




tehnice a utilajelor

personalului si capacitatilor tehnice a numarului
medicale | instalatiilor medicale; - de servicii
1. PERFECTIONAREA MECANISMULUI DE COMUNICARE

1. Comunicarea Intelegerea incorecti, |l Informarea clari si explicitd a informagiilor, | Sef interimar, Permanent
eficienti incompletd a sarcinilor, sarcinilor; | sefa asistentd

dispozitiilor, indicatiilor Comunicarea periodica operativa si

D|rec;10nare? S R Miass Eliminat redu_nes:;mnarez'i sarcinilor, activitatilor, )

necorespunzitoare a Stabilirea clard a persoanelor responsabile,

sarcinilor; sarcinilor si termenelor de executare.

Nerespectarea termenelor

de realizare ‘ |

IIL. IMBUNATATIREA MECANISMELOR DE PLATA §1 CONTRACTARE A SERVICIILOR
1. Mecanismul de libera | Reducerea numarului Conlucrarea cu medicii de familie in scopul ‘ Sefinterimar | Permanent Necesar
alegere i inscriere la populatiei inregistrate la R R Mare e mentinerii in limitele normative aprobate | crearea
x s . o Minimizat
medical de familie medic de familie sectoare
noi
Suprasolicitarea sau ; Conlucrarea cu populatia in scopul alegerii medicii de Anual - Lunile
- s S S Mic ot X .. . . = ae

nesolicitarea unor medici Eliminat | eficiente si optime a medicului de familie | familie IX-X

de familie

Reducerea numdrului Conlucrarea, informarea si cointeresarea medicii de Anual

populatiei asigurate R R L e populatiei in scopul asigurarilor medicale familie Trimestrul |

Minimizat : o . s
Mare obligatorii, inclusiv in mod individual

Stagnarea sau reducerea Conformarea si gestionarea mijloacelor in limita Anual

tarifelor la servicile contractati

medicale achitate “per- R R Mare Stabilirea criteriilor de optimizare a mijloacelor

e Acceptat . S o E

serviciu” conform in scopul functiondrii continuie si eficiente a

tarifelor aprobate de institutiei

Ministerul Sanatatii

IV. SPORIREA ROLULUI ASISTENTEI MEDICALE P

RIMARE iN SISTEMUL DE SANATATE, CU ACCENT PRIORITAR PE MASUR

ILE DE PREVENIRE A MALADIILOR

1. Definirea Atribuirea exageratd a Definirea clard a sarcinilor, obligatiunilor Sefinterimar | La intocmirea
competentelor si sarcinilor de munca personalului fiselor de post,
definirea mecanismelor | personalului R R Mare Minimizat Reexaminarea figelor de post revizuirea la
de activitate in echipa Evaluarea periodici a sarcinilor de lucru atribuite necesiate
asistentei medicale Programarea eficientd a timpului de munca

primare

2. Reviziurea tipurilor Realizarea insuficientd, Planificarea indicilor de activitate Sefinterimar | Trimestrul 1
de servicii prioritare si a | sub nivelul normativ a Stabilirea criteriilor §i responsabililor pentru

volumului de servicii unor ceringe monitorizarea realizérii sarcinilor

pentru asistenta medical S S Mic Stabilirea criteriilor de stimulare pentru animite

primard: prestarea Minimizat | sarcini de lucru

serviciilor preventive,
lucrul cu comunitatea,
scolarizarea pacientilor,
populatiei socialmente

Aprobarea planurilor de activitate; monitorizarea
lunara a realizarii planurilor si depistarea precoce
a neregulilor si rezervelor




vulnerabile

3. Realizarea Realizarea sub nivelul Monitorizarea permanenti a realizérii | Sefinterimar | Trimestrial
indicatorilor de sumei contractate pentru indicatorilor de performanta
performania indeplinirea indicatorilor Mare Minimizat | Depistarea rezervelor interne de sporire 2
de performantd indicatorilor de performanta
Evaluarea lacunelor si fraudelor
4, Revizuirea si Dublarea registrelor de Respectarea prevederilor actelor normative Sefinterimar | Annual si la
optimizarea evidentd medicala Mare Eliminat elaborate necesitate
documentatiei utilizate Monitorizarea necesitiifii inregistrarilor efectuate
in asistenta medicala in scopul evitarii dublarii informatiilor inscrise
Intocmirea neconformd a Verificarea periodicd a documentatei de evidenid | Sef interimar | Permanent
documentatiei de medicala
. . ey Mare - i ..
evidentd medicala Eliminat Informarea periodica a personalului cointeresat
privind cerinfele intocmirii documentatiei
medicale
5. Perfectionarea Adresarea incorectd a Informarea pacientilor despre conditiile de Permanent
mecanismelor de pacientului la medic Mic I adresare la medic de familie, medic specialist,
.. : Minimizat : )
dirijare a fluxului de conform prevederilor Programului Unic
pacienti
6. Respectarea Acordarea asistentei Verificarea criteriilor programarii pacientilor la Medicii de Permanent, la
principiilor de acordare | medicale pacientilor cu Eliminat medici familie, adresarea
a asistentei medicale incdlcarea prevederilor Mare Verificarea statutului persoanei asigurate sau medici pacientului
contractate de CNAM Programului Unic neasigurate specialisti
Nerespectarea intocmai a Verificarea periodica a respectarii Protocoalelor Sef interimar | Trimestrial
ghidurilor si Mare < i clinice nationale si institutionale
. Eliminat
protocoalelor clinice
pentru asistenta medicala
Medicamentele si/sau Specificarea in contractele de achizitie a | Sefinterimar | La incheierea
consumabilele medicale Mare Eliminat descrierii detaliate a cerintelor contractelor
nu corespund
standartelor stabilite
Medicamentele sifsau In programul de lucru detaliat sa se indice tipul $i Asistenta sefd | Permanent
consumabilele medicale Mic Eliminat cantitatea medicamentelor necesare la anumite
nu sunt disponibile perioade
atunci cind sunt necesare Elaborarea graficelor de aprovizionare
7. Realizarea Neacoperirea financiard a Evaluarea numarului pacientilor neasigurafi, Sef interimar | Permanent
programelor nagionale tuturor masurilor diagnosticagi cu TBC gi HIV/SIDA si estimarea
de sdniitate realizate in cadrul volumului asistentei medicale specializate de
Programelor nationale de ambulator acordate
Sinitate Miiic Eliminat | Solicitarea citre CNAM si MS de acoperire

financiari a serviciilor medicale specializate de
ambulator acordate persoanelor neasigurate
diagnosticate cu TBC; HIV/SIDA

V. PERFECTAREA CONTINUA A METODELOR DE CONTROL ASUPRA BOLILOR TRANSMISIBILE
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1. Prevenirea Contaminarea pacientilor Reducerea la maxim a conditiilor de contact al | Sef interimar | Permanent
contamindrii cu infectii cu boli transmisibile pacientilor cu boli transmisibile cétre cei
neinfectati
R R Mare Minimizat | Asigurarea acoperirii vaccinale de peste 95 % a
virstelor si contingentelor de populatie finta
Dezinfectarea si sterilizarea suprafetelor, veselei,
mainilor, instrumentariului, §.a.
Contaminarea Respectarea conditiilor de securitate i sinitate in | Sef interimar | Conform
personalului medical mund a personalului Programului
Instructaje periodice
Vaccinarea integrald a personalului din grupul de
risc
Utilizarea echipamentului de protectie, accesorii
. de securitate
8 3 Mip Eliminat Masuri de igiend
Semnaliziri vizuale
intreprinderea masurilor de reducere a riscului de |
accidentare prin recapisionarea acului sau
contaminarea tegumentelor
-Administrarea corectd a deseurilor medicale §i
menagere
. Control medical periodic
VI. ASIGURAREA RESPECTARII DREPTURILOR PACIENTILOR $I PERSONALULUI
1. Asigurarea Incilcarea drepturilor Informarea personalului medical privind Codul | Sefinterimar | Periodic
securitatii si drepturilor | pacientilor la asistenia de etica profesionald, drepturile si
personalului medical medicali gratuitd, drept R R Mare Minimizat responsabilititile pacientilor
la informare, liber Informarea pacientilor despre drepturile §i
consimiamint, taina responsabilitatile pacientilor
medicala
Incalcarea drepturilor si Reducerea la minim a situatiilor de conflict intre | Sefinterimar | Permanent
e : R R Mare S : . =
demnitatii personalului Minimizat | pacient-personal medical Comisia
medical bioetica
VII. ELABORAREA MECANISMELOR DE ASIGURARE A UTILIZARII RATIONALE A MEDICAMENTELOR
1. Prescrierea Stimularea prescrierii Controlul prescrierii retetelor pentru eliberarea | Sefinterimar | Periodic
medicamentelor anumitor medicamente R R . medicamentelor
o : Eliminat
prin intermediul retelelor Mare
comerciale cointeresate
2. Eliberarea Depasirea sau Controlul si monitorizarea permanentd, evaluarea | Sefinterimar | Permanent
compensate conform neindeplinirea sumei mijloacelor realizate si criteriilor de eliberare a
sumei contractate contractate de CNAM R R Mare Mitiiimizat medicamentelor compensate

pentru eliberarea
medicamentelor
compensate pacientilor




3. Pastrarea si utilizarea | Expirarea termenelor de Verificarea periodica a stocurilor de medicamente | Sef interimar | Permanent
medicamentelor valabilitate a si termenul de valabilitate Asistenta
medicamentelor Eliminat Pastrarea, transportarea medicamentelor in medicala sefa
Deteriorarea sifsau R R Mare conditii de siguranta
distrugerea Prevederea rispunderii materiale in caz de
medicamentelor din Minimizat | deteriorare, distrugere, etc.
motive de imprudentd
sau accidentari
VIIL EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE
1. Evaluarea Insuficienta cadrelor Informarea publica permanenta a functiilor Sefinterimar | Permanent
necesitatilor si R R Minimizat | vacante
planificarea asigurarii Mare Perfectionarea in cadrul institutiilor specialzate,
resurselor umane Pregitirea insuficientd a Acceptat instruirea la locul de munca
personalului
2. Procesul de selectie la | Angajarea de personal R R Mare Minimizat Instituirea unui sistem de selectie la angajare Sef sectie La angajare
angajare necorespunzitor | resurse umane
3. Elaborarea si Dublarea sau Evaluarea periodica a obligatiilor functionale, | Sefinterimar | La necesitate
evaluarea fiselor de post | neconcordanta sarcinilor analiza procesului operational in scopul
de activitate pe anumite R R Mare optimizarii activitifii pentru fiecare functie,
functii, servicii. Eliminat serviciu in parte. precum si ansamblu pe institutie
Ajustarea figelor de post conform normativelor
aprobate pentru toate categoriile de personal,
inclusiv cel auxiliar.
4. Perfectionarea Cheltuieli suplimentare Implementarea perfectionarii, instrurii continuie Ministerul Permanent
cadrelor medicale de timp, resurse umane si la distanta | Sanatatii
financiare S S Mic Organizarea programelor de
Acceptat . s .. e
informare si instruire in cadrul institutiei
Valorificarea oportunititilor de acces la retele
informative g
Imbatrinirea virstei medii Conlucarea cu institutiile de invatamant de : Sectia resurse | La necesitate
pe institugic a specialiate, Ministerul Sanatatii, Directia | umane
personalului medical R R Mare Misifinizat Asistentd Medicala si Socialdi in scopul atragerii
tinerilor specialisti
Cointeresarea financiard, in limitele mijloacelor
financiare i normative, a tinerilor specialisti.
5. Evidenta personalului | Informatiile referitoare la Instituirea unui sistem de evidenti si arhivare a Sectia resurse | Permanent
institutiei personalul institutiei sa R R Mare informatiilor despre salariatii institugiei umane
nu fie inregistrat si
arhivat corespunzitor,
litigii de munca, amenzi
6. Asigurarea conditiilor | Insuficienta mijloacelor Evaluarea si asigurarea necesarului tehnico- Sef interimar | Periodic, la
de activitate a tehnico-materiale, R R Mare Eliminat materiale personalului medical, crearea rezervelor inceputul
lucriitorilor din sistem medicale in limitele normelor stabilite si a mijloacelor anului
conform standartelor financiare




7. Motivarea angajatilor | Remunerarea la acelasi Evaluarea si atestarea periodica a salariatilorcu | Comisia de Anual
pentru prestarea nivel pentru rezultate S S Mic aprecierea $i stabilirea salariilor si sporurilor atestare
serviciilor diferentiate ale muncii, Minimizat | respective
dezacorduri ale
salariatilor
IX. RATIONALIZAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIEI
1. Crearea conditiilor Deplasarea la distante Organizarea prestirii serviciilor medicale in Sefinterimar | Perioada
oportune de activitate a | indepértate a pacientilor R R — scopul eficientizirii timpului si mijloacelor examindrilor
institutiilor Acceptat pacientilor medicale in
Deplasarea in teritorii a echipelor medicale teritorii
specializate pentru examinare
Deconectarea serviciilor Crearea conditiilor tehnice de rezerve opfionale: Sefinterimar | Permanent
de aprovizionare cu apa, generatoare de energie electrica pentru serviciile
energie electrica, termica R R Mare Acceptat ce necesitd alimentare electric continua (frigidere
reagenti, medicamente, vaccine, etc),
surse optionale de caldurd, rezerve minime de
apa
X. SECURITATEA INFORMATIEI
|. Respentarea datelor incalcarea secretului R R Mare Eliminat Pastrarea figelor medicale in registratura i Sef interimar | Permanent
cu cararcter personal si | despre starea sanatatii Respectareai de cétre personal a secretului |
a secretului medical pacientului medical
Informarea altor . Eliberarea fiselor medicale, rezultatelor Personalul Permanent
- R R Mare Eliminat B . foingn . .
persoane fard acordul examindrilor medicale nemijlocit personalului medical
pacientului medical responsabil 5i persoanelor eligibile
Scurgerea informatiei Eliberarea informatiilor cu caracter personal | Sectia resurse | La solicitare
personale ale salariatilor fiecarui salariat individual umane,
altor angajati | - contabilitate,
R R Mare | Elmmat alte funcii
abilitate cu
acest drept

XL MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV AL INSTITUTIEI

1. Stabilirea volumului
de lucrusia
competentelor
profesionale

N Organizarea, ajustarea structurilor si Sef interimar | La necesitat
Schimbiri structurale, R R Mare —— o ¥ Al
2 oii o Tolerat modificarilor in scopul realizarii cu success a
manageriale, legislative Z
beneficiilor scontate
Reevaluarea fiselor de post Sef interimar | La necesitate
Supraincarcarea unor membri R R Mare Examinarea si revizuirea periodici a volumului
ai institutiei, supraaglomerarea Minimizat | de lucru, rezultatelor muncii pentru fiecare
cu activitifi salariat
Identificarea valorilor organizationale motivante |
Suprapunerea competentelor si R R Mare Specificarea clard a competentelor conform | Sectiaresurse | La necesitate
atributiilor diverselor structuri, Eliminat organigramei. Regulamentele interne si fisele de | umane
functii post




Numir insuficient de persoane Mic Minimizat Reexaminarea statelor de personal Sefinterimar | Annual i la
implicate in activitdii curente Motivarea si stimularea personalului implicat necesitate
Respectarea normelor de etica si deontologie Sef interimar | Permanent
Cresterea rolului persoanelor profesionala, figelor de post;
cu functii sensibile sia Mare Minimizat Luarea deciziilor cu consultarea comisiilor
posibilititii ca acestea sd respectiv create dupé caz
decida in mod autoritar Crearea posibilitatilor de rotatie a personalului cu
functii sensibile
2. Gestionarea Crearea unui flux greoi de Perfectionarea continui a sistemului Sef interimar , | Permanent
sistemelor informare, circuit Miie informational, stabilirea clara a responsabilitalor | sectia
informationale in cadrul | informational neadecvat, Minimizat | si termenelor de realizare, confirmarea primirii- tehnologii
institutiei intirzieri in comunicare si transmiterii informatiilor informational
transmiterea raspunsului e
Pierderea documentelor emise, Stabilirea procedurilor pentru emiterea, Sef interimar Permanent
neasumarea responsabilitatilor Kilire inregistrarea evidenta, transmiterea i arhivarea
angajatilor privind emiterea, Eliminat informatiei si a documentatiei.
transmiterea si arhivarea
documentelor
3. Imbunitigirea Nestabilirea unei cooperari Mic Stabilirea si respectarea procedurilor de Sefinterimar | Permanent
cooperdrii intra- si inter- | constructive si reale cu Minimizat | cooperare i conlucrare, conform organigramei
institutionale celelalte structuri
Neraportarea neregularitagilor, Specificarea cerinfelor in domeniu in fisa Sef interimar | Periodic si la
sau raportarea Eliminat p_nstului, Regulamentul intern privh"td -detectarea necesitate
necorespunzatoare, Mare si schemele de raporate a neregularitatilor,
nedetectarea problemelor problemelor si riscurilor
Bariere administrative de Respectarea Statutului institugiei. actelor Sefinterimar | La necesitate
conducere si luare a deciziilor Mare normative
fiira acordul functiilor Aneepiat Actionarea in limitele competentelor legale
]
instantelor superioare Cooperarea cu functiile, instantele respective
Aparitia unor elemente Alegerea ciilor optime de solutionare a situatiilor | Sefinterimar | La necesitate
restrictive iBng?ﬂtl\'E privind Mare Acceptat
dreptul de a actiona, rezultate
din ambiguitatea legald
Deciziile luate in cadrul Mic Fortificarea sistemului de luare a deciziilor cu Sef interimar | Permanent
institufiei sa nu fie relevante, Eliminat | avizarea compartimentului juridic
oportune sau legale
Nerespectarea legislafiei sau Instituirea unui sistem de semnalare, avertizare a | Sef interimar | Permanent
normelor in activiatea Eliminat neregularitatilor §i de investigare disciplinara
institutiei, crearea Mare
prejudiciilor, amenzi, etc.
4. Gestionarea litigiilor | Aparitia situatiilor de conflict e Concilierea partilor in scopul solutiondrii Comitet La necesitate
individual si/sau colectiv de Minimizat | amiabile bioeticd, Sef
munci, sau alt gen interimar
Ciderea in pretentii, ce Mare Minimizat Concilierea pértilor in scopul solutiondrii Comitet La necesitate
semnifica daune materiale | amiabile bioeticd, Sef
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si/sau morale institugiei

5. Autorizarea sanitard

Respectarea strict a cerintelor sanitare

Sef interimar

La necesiate

Neconftrmiliica peir 5 Mic Eliminat Eliminarea neregulilor si prescripiiilor
eliberarea autorizatiei sanitare & §1 prescripy
X11. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
1. Registrul-jurnal order | I. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind modul de Contabilul sef | Permanent
scrise/ monografii privind R Mare L intocmire istrului - 1
C T grafii pri Minimizat ire a Registrului - Jurna
modul de intocmire a
Registrului-jurnal order
2. Neactualizarea Registrului- S Mic Actualizarea Registrului — jurnal Contabilul sef | Permanent
. i C
jurnal order Minimizat
3. Completarea eronatd a Completarea corecta a Registrului-jurnal cu Contabilul sef | Permanent
Registrului-jurnal order cu ajutorul sistemelor informationale de prelucrare
ajutorul sistemelor informatice R Acceptat automatd a datelor
de prelucrare automati a Mare
datelor
2. Registrul de 4. Inexistenfa unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind modul de Contabilul sef | Periodic gi la
verificare a rezultatelor | scrise/monografii privind intocmire a Registrului - inventar necesitate
inventarierii modul de intocmire a R Mare
A ) . Tolerat
Registrului de verificare a
rezultatelor inventarierii
5. Nedesemnarea persoanei Desemnarea persoanei responsanile cu condcerea Contabilul sef | La necesitate
responsabile cu conducerea 8 - Registrului-inventar
. . 8 i .
Registrului de verificare a Minimizat
rezultatelor inventarierii
6. Completarea incorecta a Completarea corecta a Registrului-inventar Contabilul sef | La necesitate
Registrului de verificare a R Mare
¢ . e Acceptat
rezultatelor inventarieri
7. Neactualizarea sistematicé a Actualizarea sistematicd a Registrului-inventar Contabilul sef | Permanent
Registrului de verificare a S Mic st
i o Minimizat
rezultatelor inventarieri
3. Registrul Cartea Mare | 8. Inexisten{a unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind modul de Contabilul sef | Permanent
scrise/monografii privind intocmire a registrului Cartea Mare
N . R Mare . =
modul de intocmire a Minimizat

registrului Cartea Mare




4. Contabilitatea
imobilizarilor corporale
si necorporale

5. Contabilitatea
materiilor, materialelor
inclusiv a celor de
natura obiectelor de
inventar

9. Completarea incorecti a Mediu Minimizat Completarea corecta a registrului Cartea Mare Contabilul sef | La necesitate
registrului Cartea Mare

10. Nedesemnarea persoanei Mediu Desemnarea persoanei responsabile cu Contabilul sef | La necesitate
responsabile cu conducerea Acceptat conducerea registrului Cartea Mare

registrului Cartea Mare

11. Inexistenga unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta Contabilul sef | La necesiate
scrise/monografii privind Mic contabila a imobilizarilor si investitiilor

evidenta contabild a Tolerat

imobilizirilor corporale si

necorporale |

12. Procedurile/ monografia Personalul desemnat va fi instruit in vederea | Contabilul sef | Permanent
privind evidenta contabila a Mediu cunoasterii procedurilor/monografiilor privind '

imobilizérilor corporale si Minimizat | evidenta contabila a imobilizirilor si investitiilor

necorporale nu este cunoscuti

de personalul desemnat

13. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Permanent
responsabile cu conducerea Mediu conducerea evidentei contabile a imobilizarilor gi

evidentei contabile a Acceptat investitiilor

imobilizirilor corporale si

necorporale

14. Evidentierea eronati a Evidentierea corecta a platilor/cheltuielilor Contabilul sef | Periodic si la
plétilor/cheltuielilor efectuate ) efectuate cu achizitionarea imobilizirilor sau necesitate
cu achizifionarea Mic construirea unor obiective (custodii, recepfii

imobilizarilor sau construirea rfiale i finale etc)

unor obiective (custodii, L 3 !

receptii partiale si finale etc.)

15. Inexistenta unor Intocmirea unor proceduri scrise/monografii Contabilul sef | La necesitate
proceduri scrise/monografii privind evidenta contabild a materiilor,

privind evidenta contabild a Mediu p— materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor

materiilor, materialelor ¥ de inventar

inclusiv a celor de natura

obiectelor de inventar

16. Procedurile/monografia Personalul desemnat va fi instruit in vederea Contabilul sef | La necesitate
privind evidenta contabild a cunoasterii procedurilor/monografiilor privind

materiilor, materialelor .

inclusiv a celor de natura Mic Minimizat

obiectelor de inventar nu este

cunoscuti de personalul

desemnat

17. Nedesemnarca persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Permanent
responsabile cu conducerea conducerea evidentei contabile materiilor,

evidentei contabile materiilor, Mediu Minimizat materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor

materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar

de inventar




18. Evidentierea eronati a
platilor/cheltuielilor efectuate

Evidentierea corecta a plitilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea materiilor,

Contabilul sef

Permanent

cu achizitionarea materiilor, Mediu Minimizat materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor
materialelor inclusiv a celor de inventar
de natura obiectelor de
inventar
19. Evidentierea eronati a Evidentierea corecta a costurilor de achizitie, de Contabilul sef | La necesitate
costurilor de achizifie, de prelucrare si a valorii de iesire, prin nerespectarea
prelucrare si a valorii de iegire, Mic o principiului permanentei metodelor de evaluare
prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de ;
evaluare |
6. Contabilitatea 20. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta | Contabilul sef | La necesitate
datoriilor si creantelor scrise/monografii privind Mic Tolerat contabili a datoriilor si creantelor
evidenta contabild a datoriilor
si creantelor
21. Procedurile/ monografia Personalul desemnat va fi instruit in vederea | Contabilul sef | La necesiate
privind evidenta contabili a cunoasterii procedurilor/monografiilor privind
datoriilor si creantelor nu este Mic Minimizat evidenta contabila a datoriilor si creantelor
cunoscuti de personalul
desemnat in conducerea
acesteia
22. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Permanent
responsabile cu conducerea Mic K conducerea eviden{ei contabile a datoriilor si
evidentei contabile a datoriilor creantelor
si creantelor
23. Neactualizarea sumelor Mare Minimizat Actualizarea sumelor datorate sau de incasat Contabilul sef | Permanent
datorate sau de incasat
24 Inregistrarea eronatd in Mic Inregistrarea corecta in conturile aferente naturii | Contabilul sef | Periodic si la
alte conturi decit cele aferente Acceptat acestor operatiuni necesitate
naturii acestor operagiuni
7. Contabilitatea 25. Inexisten{a unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind activitatea | Contabilul sef | La necesitate
mijloacelor banesti scrise/monografii privind Mic Tolerat de organizare si functionare a casieriei
activitatea de organizare si
functionare a casieriei
26. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta Contabilul sef | La necesitate
scrise/monografii privind Mic contabild a operatiunilor de casd si de banci
eviden{a contabild a Minimizat
operatiunilor de casa si de
banca
27. Procedurile/ monografia Personalul desemnat va fi instruit in vederea Contabilul sef | Permanent
privind evidenta contabild a Mic cunoasterii procedurilor/monografiilor privind
operatiunilor de casa si de Acceptat evidenta contabild a operatiunilor de casi si de

banci nu este cunoscuti de
personalul desemnat in

banc
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conducerea acesteia

28. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea

Desemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidenfei contabile a operatiunilor de

Contabilul sef

Permanent

evidentei contabile a Mic Minimizat | casi si de banca
operatiunilor de casa si de
banca
29, Inregistrarea eronata in Inregistrarea corecta in conturile aferente a Contabilul sef | La necesitate
alte conturi a sumelor derulate Mediu Minimizat sumelor derulate prin trezorerie, banci sau
prin trezorerie, binci sau casierie
casierie
30. Lipsa actelor justificative, Mic Completarea actelor justificative, anexe la Contabilul sef | La necesitate
anexe la extrasele de cont sau Minimizat | extrasele de cont sau la fila registrului de casa |
la fila registrului de casd care lipsesc
31. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | La necesiate
responsabile cu controlul Ma controlul sistematic al activititii de casierie
sistematic al activitagii de B Acceptat
casierie
32. Neasigurarea securitagii M Asigurarea securitatii spatiului destinat casieriei Contabilul sef | Permanent
spatiului destinat casieriei are Tolerat
8. Contabilitatea 33. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta Contabilul sef | Permanent
cheltielilor cu scrise/monografii privind Minimizat contabild a cheltuielilor cu personalul
personalul evi den_r,a j::onrabttﬁ a Mare
cheltuielilor de personal
34. Procedurile/ monografia Personalul desemnat va fi instruit in vederea Contabilul sef | Periodic si la
privind evidenta contabild a cunoasterii procedurilor/monografiilor privind necesitate
cheltuielilor cu personalul nu Mare Abceptit evidenta contabild a cheltuielilor cu personalul
este cunoscutd de personalul
desemnat in conducerea
acesteia
35. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | La necesitate
responsabile cu conducerea Mic Nofiimiiiesit conducerea evidentei contabile a cheltuielilor cu
evidentei contabile a personalul
cheltuielilor cu personalul
15 Fireijsrares-eronstiin i}tregigtt?rea corecta in contabilitate a Contabilul sef | La necesitate
2 e —— cheltuielilor cu personalul
contabilitate a cheltuielilor cu s Minimizat
personalul |
.
9. Contabilitatea 37. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta | Contabilul sef | Permanent
subventiilor scrise/monografii privind Mic Acceptat contabild a subventiilor

evidenta contabili a
subventiilor
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38. Procedurile/ monografia
privind evidenta contabild a

Personalul desemnat va fi instruit in vederea
cunoasterii procedurilor/monografiilor privind

Contabilul sef

Permanent

subventiilor nu este cunoscutd Al Tolerat evidenta contabild a subventiilor

de personalul desemnat in

conducerea acesteia

39. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Lanecesitate

responsabile cu conducerea Mic G s conducerea evidenfei contabile a subventiilor

: : . Minimizat

evidentei contabile a

subventiilor

40. Inregistrarea eronati a Mic Acceptat Inregistrarea corecta a subventiei primite Contabilul sef | La necesitate

subventiei primite

41. Lipsa documentelor Mic Completrea documentelor justificative lipsa la Contabilul sef | Lanecesiate

justificative la inregistrarea in Minimizat | inregistrarea in contabilitate a subventiilor

contabilitate a subventiilor
10. Contabilitatea 42. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind evidenta Contabilul sef | Permanent
rezultatelor inventarierii | scrise/monografii privind Mic o contabild a rezultatelor inventarierii

x " Minimizat

evidenta contabila a

rezultatelor inventarierii

43. Procedurile/ monografia Personalul desemnat vafi instruit in vederea Contabilul sef | Permanent

privind evidenta contabild a Miie cunoasterii procedurilor/monografiilor privind

rezultatelor inventarierii nu Minimizat | evidenta contabild a rezultatelor inventarierii

este cunoscuta de personalul

desemnat

44 Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Periodic si la

responsabile cu conducerea Mic r—— conducerea evidentei contabile a rezultatelor necesitate

evideniei contabile a P inventarierii

rezultatelor inventarierii

45. Evidentierea eronatéd a Evidentierea corecta a diferentelor rezultate din Contabilul sef | La necesitate

diferentelor rezultate din Mic inventariere, a soldurilor conturilor inventariate |

inventariere, a soldurilor Tolerat in Registrul-inventar,

conturilor inventariate in

Registrul-inventar,

46. Stabilirea eronata a Stabilirea corecta a soldurilor conturilor Contabilul sef | La necesitate

soldurilor conturilor Mediu A inventariate in Registrul-inventar

. g . Minimizat

inventariate in Registrul-

inventar |

47. Netransmiterea ciitre Mare Transmiterea ciitre debitori a extraselor de cont | Contabilul sef | Permanent

debitori a extraselor de cont Acceptat | privind sumele datorate etc.

privind sumele datorate etc.
11. Intocmirea 48. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind intocmirea | Contabilul sef | Permanent
balantelor de verificare | scrise/monografii privind Mic balantelor de verificare

intocmirea balanielor de ' Minimizat

verificare
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49. Procedurile/ monografia
privind evidenia contabild a

Personalul desemnat va fi instruit in vederea
cunoasterii procedurilor/monografiilor privind

Contabilul sef

La necesitate

fntocmirii balantelor de Mic s intocmirii balantelor de verificare
. ~ Minimizat
verificare nu este cunoscuti de
personalul desemnat
50. Nedesemnarea persoanclor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | La necesitate
responsabile cu intocmirea Mic intocmirea balantelor de verificare
. Acceptat
balantelor de verificare
51. Preluarea eronati a datelor Mare Preluarea corecta a datelor cuprinse in fisele Contabilul sef | La necesiate
cuprinse in fisele conturilor Tolerat conturilor
1
52. Balantele de verificare nu Balantele de verificare vor fi modificate pentrua | Contabilul sef | Permanent
cuprind rubricile minime Mic o cuprinde rubricile minime obligatorii
. . Minimizat
obligatorii
12. Activitatea de 53. Inexistenta unor Intocmirea procedurilor scrise privind activitatea | Contabilul sef | Permanent
plati/incasare a proceduri scrise/monografii de platifincasare a datoriilor respectiv creanielor
datoriilor, respectiv privind activitatea de Mic
creantelor e - Acceptat
platd/incasare a datoriilor
respectiv creantelor
54. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Periodic si la
responsabile cu urmdrirea Mare urmirirea operativa a datoriilor si creantelor necesitate
operativi a datoriilor i Minimizat
creantelor
55. Situatia analitica a Verificarea concordantei dintre situatia analiticia | Contabilul sef | La necesitate
creditorilor si debitorilor nu Mediu creditorilor si debitorilor cu cea sinteticd a
L e s
concordid cu cea sinteticd a Minimizat | acestora
acestora
56. Netransmiterea citre Transmiterea citre debitori a instiintérilor de Contabilul sef | La necesitate
debitori a instiing@rilor de platé platii privind sumele datorate in vederea evitarii
privind sumele datorate in Mic N prescrierii sumelor
e .. Minimizat
vederea evitirii prescrieril
sumelor
57. Inexistenta unui sistem de Mic A at Intocmirea procedurilor scrise privind sistemul de Contabilul sef | Permanent
ceep

valorificare operativd a

valorificare operativi a situatiilor rezultate din
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situatiilor rezultate din
activitatea de platd/incasare a
datoriilor respectiv creanielor

activitatea de plati/incasare a datoriilor respectiv
creantelor

13. Activitatea de 58. Inexistenta unor Intocmirea procedurilor scrise privind activitatea | Contabilul sef | Permanent
stabilire i raportare a proceduri scrise/monografii Mic de stabilire i raportare a impozitelor si taxelor
impozitelor si taxelor privind activitatea de stabilire Tolerat datorate statului
datorate statului si raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului
59. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Permanent
responsabile cu activitatea de Mic activitatea de stabilire §i raportare a impozitelor
stabilire si raportare a Minimizat | si taxelor datorate statului
impozitelor si taxelor datorate
statului
60. Calculul eronat al sumelor Mic Aveentat Calculul corect al sumelor datorate statului Contabilul sef | Periodic si la
datorate statului P necesitate
61. Intarzieri in plata Plata la termen a impozitelor si taxelor datorate Contabilul sef | La necesitate
5 : . Mare .
impozitelor si taxelor datorate statului
statului
14, Activitatea de 62. Inexistenta unor Intocmirea procedurilor scrise privind activitatea | Contabilul sef | La necesitate
realizare a veniturilor proceduri scrise/monografii Fo— de realizare a veniturilor extrabugetare
extrabugetare privind activitatea de realizare Mic
a veniturilor extrabugetare
. . p ; Evidentei realizarii veniturilor extrabugetare Contabilul sef | Permanent
63. Inexistenta evidengei
realizirii veniturilor : Minimizat
Mic
extrabugetare
15. Inchiderea executiei | 64. Neinchiderea conturilor Inchiderea conturilor care nu care trebuie s aibd | Contabilul sef | Permanent
bugetare anuale care nu care trebuie s aiba Mic Minimi sold la sfirsitul anului (casa, disponibiliti{i in
- " Inimizat - & - PR % %
sold la sfargitul anului cont in lei/valuta, cheltuieli, venituri)
(cheltuieli, venituri)
65. Nerespectarea principiului Respectarea principiului independentei Contabilul sef | La necesitate
independentei exercitiului Mic Minimizat exercitiului (momentul recunoasterii veniturilor si
{ momentul recunoasterii cheltuielilor)
veniturilor si cheltuielilor)
66. Necalcularea si Calcularea si inregistrarea in contabilitate a Contabilul sef | La necesitate
neinregistrarea in contabilitate Mic AScetat provizioanelor (deprecierea reversibila)
a provizioanelor (deprecierea P
reversibili)
67. Nerealizarea decontérilor Mic Tolesat Realizarea decontarilor interne Contabilul sef | La necesiate
interne
16. Regularizarea cu 68. Neregularizarea Mic Regularizarea excedentelor rezultate din executia | Contabilul sef’ | Permanent
bugetul statului excedentelor rezultate din Minimizat | bugetelor institutiilor publice cu bugetul statului

executia bugetelor institutiilor

la sfarsitul anului
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publice cu bugetul statului la
sfarsitul anului

17. Elaborarea si 69. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind elaborarea | Contabilul sef | Permanent
verificarea bilantului scrise/monografii privind Mic Tol bilantului contabil
contabil elaborarea bilantului contabil olerat
70. Nerespectarea procedurilor Respectarea procedurilor de intocmire a Contabilul sef | Permanent
de intocmire a bilantului Mic .. bilantului contabil
. Minimizat
contabil
71. Raportarea unor date Mediu Raportarea unor date corecte in situatiile Contabilul sef | Periodic si la
eronate in situatiile financiare Acceptat financiare anexe la bilantul contabil necesitate
anexe la bilantul contabil
72. Nedesemnarea persoanelor Mic Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | La necesitate
responsabile cu activitatea de Minimizat | activitatea de elaborare a bilanfului contabil
elaborare a bilanfului contabil
73. Nerespectarea corelatiilor Mediu Minimizat Respectarea corelatiilor bilantiere Contabilul sef | La necesitate
bilantiere
18. Sistemul raportirilor | 74. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind Contabilul sef | Permanent
financiar-contabile scrise/monografii privind organizarea sistemului de raportare a datelor
organizarea sistemului de Mic T —_— financiar-contabile, cu exceplia bilanfului
raportare a datelor financiar- contabil si a contului de executie bugetara
contabile
75. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | Permanent
responsabile cu activitatea de Mic Acceptat activitatea de elaborare a raportarilor financiar-
elaborare a raportirilor contabile
financiar-contabile
76. Lipsa raportarilor Raportirile sistematice a informatiilor financiar- | Contabilul sef | La necesitate
sistematice a informatiilor Mic Tol contabile catre management se vor face periodic.
financiar-contabile citre wlee
management
19. Asigurarea 77. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile cu Contabilul sef | La necesitate
exactititii sistemului de resppnsab_ile cu ac.t‘ivitatea de Mediu Mzt aclivi@lea de analiza a informatiilor financiar-
raportare financiar- analnz.‘{i a mfﬂrm:_imlor contabile
contabili ﬁnanmar—c-:?ntablle -
78. Comunicarea unor Mic Comunicarea unor informatii corecte sau Contabilul sef | La necesiate
informatii incorecte sau Minimizat | adecvate
inadecvate
2!]-.-Manualu_l de ‘ 79. Inexistenta unor proceduri - ]ntocEnirez? pmce:_iuril-:]r s-?r_ise privi:-ld - Contabilul sef | Permanent
utilizare a sistemului scrise/monografii privind Mic Minimizat functionalitatea sistemului informatic financiar-

informatic financiar-

functionalitatea sistemului

contabil
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contabil informatic financiar-contabil
Aprobdrii manualului de utilizare a sistemului | Contabilul sef | Permanent
80. Lj]_asa aprobirii manualului _ Aocepit informatic
de utilizare Mic |
21. Atribuirea 81. Neatribuirea Atribuirea responsabilitagilor persoanelor care au | Contabilul sef | Permanent
responsabilitatii responsabilitdtilor persoanelor drept de operare si consultare a sistemului
persoanelor care au care au drept de operare si Mare Tolerat informatic:
acces la sistemul consultare a sistemului
informatic informatic;
82. Neasigurarea protectiei Asigurarea protectiei impotriva accesiérii de ciitre | Contabilul sef | Periodic si la
impotriva accesdrii de catre e persoane neautorizate prin sistem de parole necesitate
persoane neautorizate prin Minimizat
sistem de parole
83. Separarea atributiilor Separarea atributiilor pentru utilizatori cu rol de Contabilul sef | La necesitate
pentru utilizatori cu rol de ) control de cele cu rol de executie
Mic
control de cele cu rol de Acceptat
executie
22. Pregitirea 84. Neinstruirea sistematici a Mic Instruirea sistematica a utilizatorilor sistemului Contabilul sef | La necesitate
pr{)fesj(}na[ﬁ a utilizatorilor sistemului Minimizat informatic
personalului implicat in | informatic — —
I 85. Neinformarea periodica Informarea periodica sau ori de céte ori este Contabilul sef | Permanent
; . sau ori de cdte ori este necesar Mediu N necesar asupra modificarilor survenite in sistemul
informatic o . Minimizat | . .
asupra modificarilor survenite informaric
in sistemul informatic
23. Procesarea datelor in | 86. Utilizarea unor proceduri Mic T r—— Utilizarea unor proceduri automate autorizate Contabilul sef | Permanent
cadrul sistemului automate neautorizate
informatic 87. Ulilizgrea unor proceduri Mic Acoeptat Utilizarea unor proceduri automate corecte Contabilul sef | La necesitate
automate incorecte
24. Sistemul de 88. Acces neautorizat la Mediu Acces autorizat la informatiile financiar-contabile | Contabilul sef | La necesitate
prevenire/detectare a informatiile financiar- Tolerat din baza de date
accesarilor si contabile din baza de date
modificarilor 89. Nerespectarea Respectarea calendarului privind modificarea Contabilul sef | La necesiate
. calendarului privind Mare — periodica a parolelor de acces
neautorizate ale bazelor modificarea periodica a Minimizat
de date (parole, parolelor de acces
programe antivirus s.2.) | 90. Nedesemnarea Mic Desemnarea personalului pentru verificarea si Contabilul sef | Permanent
personalului pentru verificarea Acceptat | modificarea periodica a parolelor de acces

si modificarea periodicé a
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parolelor de acces

25. Cadrul normativ i Intocmirea procedurilor scrise privind arhivarea Contabilul sef | Permanent
$ Proce TEE
procedural privind . ) dosarelor financiar-contabile
- 91. Inexistenta procedurilor 2
arhivarea documentelor - . Mediu
. L. privind arhivarea dosarelor Tolerat
rezu‘lta_le din acn»wtatea financiar-contabile
financiar-contabild
26. Desemnarea 92. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor cu atribufii privind Contabilul sef | Permanent
personalului responsabil | cu atributii privind arhivarea Mic arhivarea documentelor pe suport de hértie gi/sau
privind arhivarea ﬁocumente}ur pe suport de Minimizat | pe suport informatic
Artie sif o
documentelor HHERICRNS. e e
informatic
93, Neinstruirea persoanelor Mic Instruirea persoanelor cu atributii in activitatea de Contabilul sef | Periodic i la
cu atributii in activitatea de Minimizat | arhivare necesitate
arhivare
27. Sistemul de pésirare . duri Intocmirea procedurilor scrise privind pastrarea | Contabilul sef | La necesitate
al documentelor pénd la e o el Mic L documentelor in timpul anului
s scrise privind péstrarea Minimizat
predarea la arhiva documentelor in timpul anului
28. Locatiile de Asigurarea unui spatiu corespunzator arhivirii Contabilul sef | La necesitate
depogzitare provizorii si
definitive a 935, Neasigurarea unui spatiu Mare g
. = e Minimizat
documentelor financiar- | corespunzitor arhivarii
contabile
29. Activitatea de 96. Pregatirea Pregatirea corespunzitoare a dosarelor financiar- Contabilul sef | Permanent
arhivare necorespunzitoare a dosarelor Mic contabile in vederea arhivarii.
: o . Acceptat
financiar-contabile in vederea
arhivirii.
97. Nepredarea dosarelor Mic Predarea dosarelor financiar-contabile la Contabilul sef | Permanent
financiar-contabile la Tolerat termenele legale

termenele legale

17




SEMNATURILE EVALUATORILOR:

Presedintele comisiei:

Sef interimar

Adriana Mihalache

;’.

Membrii comisiei:

Contabil sef

Nina Golban

Presedinte Sindicate

Aliona Cretu

Asistenta sefa

Tamara lacub

18




